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Steuerausweis 2011 und Informationen Uliber die Pensionskasse Alcan Schweiz

Sehr geehrte Pensionsbezligerinnen,
Sehr geehrte Pensionsbeziiger

Als Beilage erhalten Sie die jahrliche Bescheinigung Uber die ausbezahlten Pensionen im
Jahre 2011. Bitte legen Sie eine Kopie dieser Bescheinigung lhrer Steuererklarung bei.

Sie werden sicherlich bereits Kenntnis haben von der kirzlichen Restrukturierung innerhalb
der Rio Tinto Gruppe (,Rio Tinto“). Diese Restrukturierung beinhaltete den Verkauf einiger
Gesellschaften, die zur Pensionskasse Alcan (,die Pensionskasse®) gehérten, einschliesslich
3AComposites und Constellium. Die Auswirkungen dieser Verkaufe fihrten zu einer signifi-
kanten Reduzierung der Pensionskassenmitglieder; ab dem 01.01.2012 werden somit 124
aktive Mitarbeiter und ca. 2.750 Pensionédre zur Pensionskasse gehdren.

Die Teilliquidation Amcor Flexibles Kreuzlingen AG hat aufgrund der Kiindigung des
Anschlussvertrages per 31.12.2010 zu einer Einsprache mit anschliessendem Uberpriifungs-
begehren geflhrt. Der Entscheid der Aufsicht zu diesem Uberprifungsbegehren ist noch
hangig. Der Stiftungsrat hat vorsichtshalber erst 80% der Freizligigkeitsleistungen als
Akonto-Zahlung Uberwiesen. Die restliche Zahlung wird vom weiteren Verlauf des laufenden
Verfahrens abhangen.

Als Ergebnis dieser Verkaufe wurde es notwendig, die Struktur des Stiftungsrats der Pensions-
kasse und des Anlagekomitees zu &ndern.

Stiftungsrat der Pensionskasse

Im Namen von Rio Tinto und der Kassenverwaltung méchten wir allen per Ende 2011 aus dem
Amt ausgeschiedenen Stiftungsraten fir Ihre in den letzten Jahren in einem sehr schwierigen
Umfeld fir die Kasse erbrachten Leistungen herzlich danken.

In Anerkennung der grossen Anzahl von Pensionaren haben die Aktiven auf Vorschlag des
bisherigen Stiftungsrates und der Alcan Holdings Switzerland zugestimmt, dass die Pensionére
aus ihren Reihen zwei Stiftungsrate fir die Pensionskasse nominieren kénnen.

Ab dem 01.01.2012 wird sich der Stiftungsrat wie folgt zusammensetzen:

e 1 Stiftungsrat aus der Gruppe der aktiven Mitarbeiter und
2 Stiftungsréate aus der Gruppe der Pensionare als Arbeitnehmervertreter
e 3 Stiftungsratsmitglieder ausgewahlt von Alcan Holdings Switzerland als
Arbeitgebervertreter

Alle Stiftungsrate werden jedoch weiterhin die Verpflichtung haben, die Interessen aller
Mitglieder der Pensionskasse gleichermaBen zu vertreten und nicht nur eine bestimmte Gruppe.



Die Stiftungsrate der Pensionskasse sind:

e Markus Hofer Arbeitgebervertreter Finance Director,
(Président) Alcan Holdings Switzerland
e Oliver Wolfensberger ~ Arbeitgebervertreter Global Head of Treasury
Operations,

Rio Tinto London Ltd

e Thomas Lengacher Arbeitgebervertreter Manager, Business
Development & Growth
RTA Alesa

* Roger Anselmi Mitarbeitervertreter RTA Alesa

e Arthur Rliesch Vertreter der Pensionéare

(Vize-Président)

¢ Rolf Wirgler Vertreter der Pensionére

Anlage Komitee

Ab dem 1. Januar 2012 setzt sich das Anlagekomitee wie folgt zusammen:

e Thomas Lengacher Arbeitgebervertreter Manager, Business
Development & Growth
RTA Alesa

e Bruno Béhm Vertreter der Pensionare

¢ Robin Smith Berater Group Actuarial Adviser, Rio
Tinto London Limited

e Michael Wrobel Berater Group Adviser Pension
Investments, Rio Tinto London
Limited

Finanzielle Position der Pensionskasse

Deckungsgrad

Das vergangene Jahr war in Bezug auf die Kapitalmarkte sehr schwierig. Inlandische und
ausléndische Aktien und Commodities haben sich in der zweiten Jahreshélfte negativ
entwickelt. Indikativ kénnen wir [hnen mitteilen, dass die Jahresperformance vor der
definitiven Bewertung der Liegenschaften leicht negativ ausfallen wird. Fir das ganze Jahr
2011 wurde das Ertragsziel der Pensionskasse klar verfehlt und die anfangs Jahr
bestehende Unterdeckung hat sich aufgrund der heute vorliegenden Informationen um ca. 3-
4% erhdht. Wie Sie vielleicht wissen, leisten die aktiven Mitglieder und auch der Arbeitgeber
einen zuséatzlichen Beitrag von 2% im Rahmen der 2009 beschlossenen
Sanierungsmassnahmen. Ferner mussten die Aktiven als weiteren Sanierungsbeitrag auch
im vergangenen Jahr eine Reduktion der Verzinsung hinnehmen.
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Finanzielle Unterstiitzung der Pensionskasse

Um fortwahrende finanzielle Unterstlitzung der Pensionskasse zu sichern, haben der
Stiftungsrat und die Alcan Holdings Switzerland (eine hundertprozentige Tochter der Rio
Tinto plc.) eine Vereinbarung abgeschlossen, die zusichert, dass Alcan Holdings Switzerland
unter gewissen Bedingungen solange zusétzliche Beitrage zur Pensionskasse leisten wird,
bis ein Deckungsgrad von 100% erreicht ist.

Asset Liability Modelling Studie

Der Stiftungsrat Gberwacht den Finanzierungsgrad der Pensionskasse regelmassig um zu
prifen, ob das vorhandene Kapital ausreicht, um den Verpflichtungen nachzukommen und
um zu ermitteln, wie viel Kapital notwendig ist, um die Zahlungen sicherzustellen. Der Zweck
einer ALM-Studie ist, Entscheidungshilfe zu bekommen, wie das Optimum einer
langerfristigen Portfolio-Strukturierung aussehen sollte; in anderen Worten, den besten Mix
zu finden, der passend ist zur Struktur und Form der Pensionskassen-Verpflichtungen.

Der Stiftungsrat hat zusammen mit seinen Beratern eine ALM-Studie durchgeflhrt, um
Entwicklungsgrundlagen fiir Anderungen in der Anlagestrategie zu erhalten. Eventuelle
Anderungen zur Anlagestrategie der Pensionskasse werden an alle Mitglieder kommuniziert.

Zusammenfassend werden beide, der Stiftungsrat und das Unternehmen, darauf schauen,
eine Anlagestrategie zu wéahlen, die zundchst hilft, den Deckungsgrad auf 100% oder mehr
zu erhéhen, und bei Erreichen dieses Ziels, das Risiko, dass der Deckungsgrad unter die
Zielvorgabe sinkt, zu minimieren.

Weitere Information

Ein Kurzbericht Uber das Geschaftsjahr 2011 wird den Mitgliedern Anfangs des 3. Quartals
zur Verfugung stehen. Fur Fragen stehen Ihnen die Mitarbeiter der Pensionskasse jederzeit
gerne zur Verflgung.

Wir wiinschen lhnen flr das neue Jahr alles Gute und vor allem gute Gesundheit.

Freundliche Griisse
Pensionskasse Alcan Schweiz

P Lew. R Towos:

Rico Bram Birgit Tomasi
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