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Déclaration fiscale 2011 et informations sur la Pensionskasse Alcan Schweiz
Cheéres/Chers Bénéficiaires de rentes,

Vous trouverez en annexe l'attestation annuelle relative aux rentes versées en 2011 dont
vous voudrez bien joindre une copie a votre déclaration fiscale.

Vous étes certainement déja au courant de la récente restructuration au sein du groupe Rio
Tinto (,Rio Tinto®). Cette restructuration comprend la vente de certaines sociétés qui
appartenaient a la Pensionskasse Alcan (,la caisse de pensions®), a l'inclusion de
3AComposites et Constellium. Ces ventes ont entrainé une réduction significative du nombre
des membres de la caisse de pensions; a compter du 01.01.2012, la caisse comprend par
conséquent 124 collaborateurs actifs et env. 2.750 retraités.

Sur la base de la résiliation du contrat d’affiliation au 31.12.2010, la liquidation partielle
d’Amcor Flexibles Kreuzlingen a donné lieu a une objection suivie d’'une demande de
révision. La décision de l'autorité de surveillance concernant cette demande est encore
pendante. Par mesure de précaution, le conseil de fondation n’a viré sous forme d’acompte
que 80% des prestations de libre passage. Le paiement du solde dépendra de I'évolution de
la procédure en cours.

A la suite de ces ventes, il s’est avéré nécessaire de modifier la structure du conseil de
fondation de la caisse de pensions et du comité de placements.

Conseil de fondation de la caisse de pensions

Au nom de Rio Tinto et de I'administration de la caisse, nous aimerions adresser nos plus vifs
remerciements a tous les membres du conseil de fondation qui ont quitté leurs fonctions fin
2011 pour le travail gu’ils ont effectué dans un contexte tres difficile ces derniéres années.

En reconnaissance du grand nombre de retraités, les assurés actifs ont approuvé la proposition
du conseil de fondation et d'Alcan Holdings Switzerland permettant aux retraités de nommer
deux d’entre eux comme membres du conseil de fondation.

A compter du 01.01.2012, la composition du conseil de fondation est la suivante:

e 1 membre du groupe des collaborateurs actifs et
2 membres du groupe des retraités en tant que représentants des employés

e 3 membres du conseil de fondation élus par Alcan Holdings Switzerland en tant que
représentants des employeurs



Tous les membres du conseil de fondation auront toutefois toujours I‘'obligation de défendre de
la méme fagon les intéréts de tous les membres de la caisse et non pas ceux d’'un groupe en
particulier.

Membres du conseil de fondation de la caisse de pensions:

e Markus Hofer Représentant des Finance Director,
(Président) employeurs Alcan Holdings Switzerland
e Oliver Wolfensberger ~ Représentant des Global Head of Treasury
employeurs Operations,

Rio Tinto London Ltd

e Thomas Lengacher Représentant des Manager, Business
employeurs Development & Growth
RTA Alesa
¢ Roger Anselmi Représentant des RTA Alesa

collaborateurs

o Arthur Rlesch Représentant des retraités
(Vize-Président)

¢ Rolf Wirgler Représentant des retraités

Comité des Placements

Composition du comité des placements a partir du 1er janvier 2012:

e Thomas Lengacher Représentant des Manager, Business
employeurs Development & Growth
RTA Alesa
e Bruno B6hm Représentant des retraités
¢ Robin Smith Consultant Group Actuarial Adviser, Rio

Tinto London Limited
e Michael Wrobel Consultant Group Adviser Pension
Investments, Rio Tinto London
Limited
Position financiere de la caisse de pensions

Taux de couverture

2011 a été une année tres difficile sur les marchés des capitaux. Les actions et commodities
suisses et étrangéres ont connu une évolution négative au cours du deuxiéme semestre.
Nous pouvons vous dire a titre indicatif que la performance annuelle avant I'évaluation
définitive des immeubles sera légérement négative. Le rendement fixé par la caisse de
pensions pour 2011 n’a clairement pas été atteint et, sur la base des informations dont nous
disposons actuellement, le découvert affiché en ce début d’année a augmenté d’environ 3 a
4%. Comme vous le savez peut-étre, les membres actifs et les employeurs versent une
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contribution supplémentaire de 2% dans le cadre des mesures d’assainissement décidées
en 2009. Dans ce contexte, les membres actifs ont également di accepter 'année passée
une réduction du taux d’'intérét versé sur leurs avoirs.

Soutien financier de la caisse de pensions

Afin de garantir le soutien financier permanent de la caisse de pensions, le conseil de
fondation et Alcan Holdings Switzerland (une filiale qui appartient a 100% a Rio Tinto plc.)
ont conclu un accord assurant que Alcan Holdings Switzerland continuera, sous certaines
conditions, a verser des contribution supplémentaires a la caisse de pensions jusqu’a ce que
le taux de couverture atteigne a nouveau 100%.

Etude Asset Liability Modelling (ALM)

Le conseil de fondation vérifie régulierement le degré de financement de la caisse de
pensions pour contrdler si le capital disponible est suffisant pour s’acquitter des obligations a
remplir et pour calculer le capital nécessaire pour assurer les paiements. Le but d’'une étude
ALM est de recevoir une aide a la décision sur la maniére d’optimiser la structure du
portefeuille a long terme; en d’autres termes, de trouver la meilleure combinaison adaptée a
la structure et a la forme des obligations de la caisse de pensions.

Le conseil de fondation a réalisé, en collaboration avec ses consultants, une étude ALM afin
de disposer de bases de développement pour modifier la stratégie sur les placements. Les
modifications éventuelles de cette stratégie seront communiquées a tous les membres.

En résumé, tant le conseil de fondation que I'entreprise veilleront a choisir une stratégie de
placements qui permette tout d’abord d’atteindre un taux de couverture de 100% ou plus et
une fois cet objectif atteint, de minimiser le risque que le taux de couverture redescende en
dessous du seuil fixé.

Autres informations

Un rapport succinct sur I'exercice 2011 sera a la disposition des membres au début du 3eme
trimestre. Les collaborateurs de la caisse de pensions répondent volontiers a vos questions.

Nous vous adressons tous nos voeux de réussite et de bonne santé pour 2012.

Avec nos salutations distinguées
Pensionskasse Alcan Schweiz

? . ?fam 3 Vowos.

Rico Bram Birgit Tomasi
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